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УЧАСТЬ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ У ФОРМУВАННІ СИСТЕМИ 
СОЦІАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

BUSINESS PARTICIPATION IN THE FORMATION  
OF THE SOCIAL SECURITY SYSTEM UNDER MARTIAL LAW

Визначено, що одним із напрямків реалізації соціальної політики в умовах 
воєнного стану залишається взаємодія держави і бізнесу через суб’єктів господа-
рювання. Встановлено, що система соціального забезпечення України в умовах 
воєнного стану продовжує своє функціонування за активної участі суб’єктів го-
сподарювання. Узагальнено форми взаємодії бізнесу і держави в умовах воєнного 
стану в частині організації чи надання соціального забезпечення. Доведено, що 
вибір ефективного напрямку діяльності для участі у формуванні системи соціаль-
ного забезпечення в умовах воєнного стану залежить від суб’єкта господарювання, 
котрий поєднав отримання прибутку із заходами з організації чи надання недер-
жавного соціального забезпечення. Виявлено, шо новий напрямок у діяльності со-
ціально відповідального бізнесу передбачає здійснення суб’єктом господарювання 
заходів із соціального сприяння, з урахуванням статутних завдань. Доведено, що 
часто вплив на систему соціального забезпечення здійснюється через соціальне 
підприємництво, особливо в умовах воєнного стану. Соціальне підприємництво 
дозволяє бізнесу створити робочі місця та реалізувати свої соціальні ініціативи, 
навіть в умовах воєнного стану. Виявлено, що система заходів, котрі спрямовують-
ся на соціальне забезпечення постраждалих в умовах воєнного стану осіб, є базо-
вою ознакою їхньої діяльності як соціально відповідального бізнесу. Обґрунтовано 
необхідність розробки та прийняття законодавства щодо діяльності соціальних 
підприємств з урахуванням європейських стандартів. Доцільним є запровадження 
податкових пільг для бізнесу, котрий фінансує заходи соціальної підтримки. Об-
ґрунтовано необхідність створення умов для розвитку ветеранського підприємни-
цтва як основи їхньої соціальної інтеграції та участі в суспільному житті.

Ключові слова: бізнес, недержавне соціальне забезпечення, система соціаль-
ного забезпечення, соціальне підприємництво, суб’єкт господарювання.
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It was determined that one of the directions of the implementation of social policy 
in the conditions of martial law remains the interaction of the state and business through 
business entities. It was established that the social security system of Ukraine under 
martial law continues its operation with the active participation of business entities. Forms 
of interaction between business and the state under martial law in terms of organization 
or provision of social security are summarized. It is proven that the choice of an effective 
direction of activity for participation in the formation of the social security system in the 
conditions of martial law depends on the economic entity, which has combined profit-
making with activities from the organization or provision of non-state social security. 
It was revealed that a new direction in the activity of socially responsible business involves 
implementing social assistance measures by the business entity, taking into account the 
statutory tasks. It has been proven that often the influence on the social security system 
is carried out through social entrepreneurship, especially in the conditions of martial law. 
Social entrepreneurship allows businesses to create jobs and implement social initiatives 
even in martial law. It was found that the system of measures aimed at the social security 
of persons injured in the conditions of martial law is a basic feature of their activity 
as a socially responsible business. Taking into account European standards the need to 
develop and adopt legislation on the activities of social enterprises is substantiated. It is 
appropriate to introduce tax benefits for businesses that finance social support measures. 
The need to create conditions for the development of veteran entrepreneurship as a basis 
for their social integration and participation in public life is substantiated.

Key words: business, non-state social security, social security system, social 
entrepreneurship, business entity.

Вступ. Відновлення національної економіки та її підтримання на належному рівні в умо-
вах воєнного стану та повоєнного відновлення повинно відбуватися за активної участі держави 
через запровадження ефективних механізмів сприяння в діяльності суб’єктів господарювання, 
завдяки бізнесу яких створюються робочі місця задля мінімізації чи подолання безробіття, забез-
печується сприяння ветеранським організаціям та організаціям осіб з інвалідністю у створенні 
соціальних підприємств та організації соціального підприємництва. Така діяльність суб’єктів 
господарювання водночас виступає одним із напрямків реалізації соціальної політики та про-
тидії тим соціальним ризикам, дія яких посилилася через повномасштабне вторгнення та по-
силила соціальну незахищеність окремих категорій. Протягом останнього десятиліття суб’єкти 
господарювання більш активно інтегруються в систему соціального забезпечення нашої країни 
та посилюють свою участь у забезпеченні функціонування переважно її недержавної складової 
у формах та у спосіб, не заборонених законом. Завдяки їхній активній участі вдається мінімізу-
вати вияв тих соціальних ризиків, внаслідок яких останніми роками зростає кількість соціально 
незахищених осіб.

Постановка завдання. Процес співпраці між державою та суб’єктами господарювання 
(бізнесом) у частині формування та розвитку системи соціального забезпечення фактично активі-
зувався з 2015 року, після початку демобілізації осіб, залучених до оборони країни, та зростання 
кількості внутрішньо переміщених осіб внаслідок незаконної анексії окремих територій країни. 

На сьогодні така взаємодія є довготривалим, багатоступеневим процесом, який тісно 
пов’язаний з економічними, фінансовими, юридичними реаліями життя українського суспіль-
ства, котрі зазнали суттєвого негативного впливу з часу оголошення воєнного стану. 

Вибір ефективних напрямків діяльності саме суб’єктом господарювання в умовах воєнно-
го стану повинен поєднувати одночасно заходи з отримання прибутку та заходи з організації чи 
надання недержавного соціального забезпечення у спосіб та у формах, не заборонених законом, 
формуючи чи розвиваючи новий напрямок у своєму розвитку як соціально відповідального учас-
ника відносин у сфері господарювання, бізнесова діяльність якого має на меті не лише отриман-
ня прибутку, але й здійснення заходів із соціального сприяння, з урахуванням власних статутних 
завдань.

Існує позиція, що для бізнесу, котрий вважає себе соціально-відповідальним, соціаль-
ний ефект як прогнозований результат його діяльності є похідним і добровільним, тобто таким, 
що може бути включений у діяльність і виключений у будь-який момент за рішенням керівни-
цтва [17, с. 8]. Хоча зазначена позиція не може бути застосована в теперішніх умовах.
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Окремі питання діяльності суб’єктів господарювання як суб’єктів здійснення заходів 
з підтримки та формування системи соціального забезпечення нечасто є предметом досліджень 
у наукових працях. Окремі напрацювання є у вчених-юристів: М. Белова, Л. Біланич, А. Гель, 
О. Голубка, Ю. Гоцуляк, І. Жаровська, Т. Міхайліна, О. Петрик, С. Синчук, Г. Татаренко, Л. Тара-
ненко, Р. Тимофіїв, О. Тищенко, Г. Чанишева, О. Ярошенко – та економістів, зокрема: Б. Андро-
щук, І. Біла, С. Богатир, С. Водорєзова, І. Гаранчевська, О. Гедзюк, О. Герасименко, М. Гончаро-
ва, Є. Гусак, О. Дєгтяр, Л. Долуда, О. Кірєєва, Ю. Кірсанова, Н. Коленда, А. Колосок, А. Колот, 
А. Корнецький, Б. Косович, Т. Кривов’язюк, Т. Лукіна, А. Любчич, В. Маліков, О. Поважний, 
І. Сабецька, В. Співак, А. Туманова, А. Черчик, Л. Черчик та багато та ін.

Діяльність суб’єктів господарювання з формування системи соціального забезпечення 
може бути реалізована в різних формах. Єдиного визначеного переліку форм діяльності суб’єктів 
господарювання немає, тому в рамках запропонованого дослідження ми спробуємо узагальнити 
їхній перелік та охарактеризувати найбільш дієві форми сприяння функціонуванню системи со-
ціального забезпечення держави в умовах воєнного стану.

Аналіз форм участі суб’єктів господарювання у формуванні та функціонуванні системи 
соціального забезпечення дозволяє включити до їхнього переліку укладення договорів про соці-
альне забезпечення працівника [45, с. 340], недержавне соціальне страхування для покриття ви-
трат на медичну допомогу [54, c. 148], надання «соціального пакету» [9, с. 208–209], добровільне 
страхування [51, c. 10; 53, c. 298], закріплення в колективному договорі додаткових соціально-по-
бутових пільг [55, c. 137], укладення трудових договорів про дистанційну роботу [50, с. 63], про 
роботу з нефіксованим робочим часом [50, c. 65], збереження соціальних гарантій за працівником 
на час проходження ним військової служби, включаючи період його лікування та період перебу-
вання в полоні [56, с. 57], участь у формуванні пенсійних накопичень [41], компенсацію витрат 
на переїзд працівника при релокації суб’єкта господарювання [56, с. 56–57], здійснення заходів 
із соціального підприємництва.

Одним із сучасних інструментів взаємодії суспільства, влади та бізнесу в частині фінан-
сування соціального забезпечення в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення слід 
визнати соціальне підприємництво, роль якого досі детально не проаналізована представниками 
юридичної науки. Соціальне підприємництво визначають через систематичну, господарську ді-
яльність [48, с. 27], яка є соціально інноваційною підприємницькою діяльністю, значну частину 
доходів від якої спрямовують на вирішення соціальних проблем [46], що є надзвичайно важ-
ливим для забезпечення часткової стабільності у функціонуванні громадянського суспільства, 
особливо в сучасних українських реаліях. 

Результати дослідження. Важливою умовою розвитку соціального підприємництва у сві-
ті залишається, насамперед, сприяння держави. За даними доповіді «Глобальний погляд на соці-
альне підприємництво», в 2022 році у світі налічувалося понад 11,5 млн соціальних підприємств, 
із них у Великій Британії – приблизно 130 тис., у Німеччині – понад 100 тис., у Польщі – 30 тис., 
в Італії – майже 20 тис., в Австрії – понад 2,5 тис., а в Чехії – майже 500 соціальних підприємств. 
Лідерами в розвитку соціального підприємництва є Канада, котра в 2019 році була визнана най-
кращою країною для такої діяльності. У першій п’ятірці серед лідерів також є Австралія, Бельгія, 
Сінгапур та Франція. Попри відсутність в Україні законодавчого визначення поняття та форм 
соціального підприємництва, воно продовжує розвиватися та реалізовувати свою чітко визначену 
соціальну місію. 

Зараз діяльність суб’єктів господарювання у сфері соціального підприємництва актуалі-
зувалася через запровадження воєнного стану, дефіцит фінансових ресурсів на покриття певних 
видатків державою, постійні та динамічно зростальні потреби соціальної сфери, зростання рівня 
безробіття і бідності населення. Таку активізацію можна пояснити труднощами у влади з подо-
лання тих обсягів соціальних проблем, які потребують негайного вирішення [8, с. 161] внаслідок 
негативної динаміки зростання кількості окремих соціальних ризиків.

Критеріями належності суб’єкта господарювання до соціального підприємства згід-
но з визначенням Європейської Комісії є прибуткова діяльність; чітка соціальна мета, що 
приносить користь суспільству; соціальна мета є пріоритетом при розподілі прибутку чи 
активів; незалежність від держави чи прибуткових організацій; інклюзивне управління  – 
спільні та/або демократичні процеси прийняття рішень [6]. Тому соціальне підприємство 
відрізняється від інших суб’єктів господарювання тим, що визнає соціальний ефект власної 
діяльності прямим цілеспрямованим результатом, а не побічним продуктом установчої ді-
яльності [17, с. 8].
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Більшість задекларованих місій соціальних підприємств, котрі успішно функціонують 
в Україні, стосується сфери соціальної та економічної інтеграції осіб, віднесених до соціально 
незахищених верств [7] населення країни. Відповідно для віднесення бізнесу суб’єктів госпо-
дарювання до категорії соціального, пропонують застосовувати два критерії: певний відсоток 
прибутку спрямовується на соціальну мету; певний відсоток працевлаштованих осіб відносяться 
до вразливих груп населення (особи з інвалідністю, внутрішньо переміщені особи, ветерани вій-
ни, одинокі матері); продукт чи послуга, котрі продукує таке підприємство, створює соціальну 
цінність, яку можна виміряти [1]. 

Зокрема, пекарня Good Bread from Good People заснована у 2017 році саме задля працев-
лаштування людей з ментальною інвалідністю. Перший період її діяльності характеризувався 
нестачею грошей, персоналу та постійною зміною локацій аж до появи корпоративних клієнтів. 
09 березня 2022 р. компанія відновила виробництво на волонтерській основі. Спільними зусил-
лями команди, партнерів та небайдужих був створений Good Bread Hub, тобто 4-поверхова бу-
дівля площею 1 000 м2 з пекарнею, лекторієм, офісами, столярнею та художньою майстернею, 
на ремонт якого інвестували майже 5 млн грн. Хаб створено для людей з інвалідністю. Команда 
Good Bread із 40 осіб випікає 2 000 хлібин на день. З часу початку війни вдалося приготувати та 
передати понад 400 тис. хлібин для жителів деокупованих та прифронтових територій. Команда 
продовжує пошук нових моделей бізнесу та пошук фінансів для будівництва нового простору 
площею 3000 м2 [4].

Відомий український бренд MUST HAVE, замість суконь, у 2022 році розпочав шити роз-
вантажувальні жилети та балаклави (понад 6 тис. розвантажувальних жилетів, 4 тис. балаклав). 
Жінкам, які вимушено покинули свої домівки в областях, де велися активні бойові дії, безко-
штовно надавали набір необхідного одягу на перший час (футболка, флісові штани, худі) на суму 
понад 600 тис. грн [5].

Завдяки голові правління ГО «Гармонія» та керівниці проєкту Людмилі Нецкіній поблизу 
центрального входу найбільшого ТРЦ «Мегамол» у Вінниці розташований кавовий острівець, 
який функціонує в рамках соціального проєкту «Кульбабка». Його власник встановив пільгу на 
оренду в сумі 1 грн/міс. за квадратний метр, тому «Кульбабка» платить щомісяця за 3,2 м² площі 
3,20 грн. Покупців обслуговують троє працівників з інвалідністю з порушенням опорно-рухового 
апарату. Вони працюють два дні на тиждень, позмінно із 9 до 21 години. Крім кави, реалізовують 
продукцію від соціального підприємства ветеранів АТО, яке працює на власній пасіці та виготов-
ляє для продажу мед і цукерки, які самостійно виготовляють [25].

Lady Di Atelier — перше інклюзивне ательє в Україні, котре під час працевлаштування 
надає перевагу людям з інвалідністю [22].

У Вінниці Асоціація захисту прав та допомоги людям з інвалідністю «Відкриті серця» 
створила в 2021 році на базі соціальних майстерень, котрі працюють ще з 2011 року, тепличне 
господарство та працевлаштувала 16 осіб з числа молоді з важкою формою інвалідності [24].

Вибір організаційно-правової форми такого підприємства часто обумовлений сукупністю 
суб’єктивних можливостей суб’єкта господарювання та об’єктивною дійсністю. Правильний її 
вибір надає засновнику суб’єкта господарювання додаткові інструменти для здійснення ним сво-
їх планів з розвитку та захисту власного бізнесу [48, с. 144, 150]. Тому надзвичайно важливим 
в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення є не лише нормативне закріплення соціаль-
ної спрямованості діяльності саме таких суб’єктів господарювання, але й чітке нормативне ре-
гулювання діяльності соціальних підприємств, з урахуванням кращих європейських та світових 
практик, адже досі в українському законодавстві не визначено ні їхнього поняття, ні процедури 
створення та діяльності, хоча такі неодноразові спроби вже були. Так, у 2016 році під соціальним 
підприємством пропонували розуміти такий суб’єкт господарювання, котрий утворений юри-
дичною та/або фізичною особою, пріоритетом діяльності якого є досягнення соціального резуль-
тату, зокрема, у сфері охорони здоров’я, освіти, науки, культури, довкілля, надання соціальних 
послуг та підтримки соціально вразливих груп населення (безробітних, малозабезпечених, осіб 
похилого віку, осіб з інвалідністю та інших визначених законом категорій). Рішення щодо на-
дання такого статусу мала б приймати Міжвідомча комісія з питань державної підтримки соці-
альних підприємств за певними, визначеними законом критеріями, зокрема, щодо забезпечення 
робочим місцем особи, віднесеної до соціально вразливої верстви населення, частка зайнятості 
яких становить не менше половини загальної кількості працюючих у суб’єкта господарювання; 
надання соціальних послуг за умови, що більше половини їхніх отримувачів є незахищені вер-
стви населення; забезпечення робочим місцем та надання соціальних послуг особам із соціально 
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вразливих верств населення, якщо частка їх зайнятості становить не менше 30% загальної кіль-
кості працюючих та не менше 30% отримувачів соціальних послуг відповідно; виробництво та 
реалізація продукції підприємства особам із числа соціально вразливих за цінами собівартості 
продукції; інвестиції в соціально-значимі проєкти [42]. Однак, наприкінці серпня 2019 року, за-
пропонований ще у 2016 році проєкт був відкликаний. Існує позиція, що основною складністю 
при його розгляді, як і попередніх аналогічних проєктів з розвитку соціального підприємництва, 
стали побоювання щодо ризиків, пов’язаних із запровадженням певних податкових пільг [1].

Водночас економічні, політичні та соціальні реалії сьогодення зумовлюють необхідність 
трансформації соціального підприємництва від благодійності до рівня саме соціальних підпри-
ємств, які не лише будуть джерелом забезпечення матеріальних потреб осіб, не здатних конку-
рувати на ринку праці, але й сприятимуть вирішенню різних актуальних соціальних завдань. 
Становлення таких підприємств повинно забезпечуватися лише через комплекс правових, еконо-
мічних та ідеологічних гарантій з боку держави та суспільства [28, c. 81].

Інститут соціального підприємництва в умовах перехідних економік та трансформацій-
них пандемічних та військових криз має суттєвий потенціал для виконання соціальної функції 
держави, забезпечення соціальних прав та свобод населення, економічного розвитку країни та 
виконання міжнародних глобальних завдань сталого розвитку [19].

Так, Національною стратегією сприяння розвитку громадянського суспільства в Україні 
на 2021–2026 роки одним із пріоритетних стратегічних завдань держави за напрямом «Стимулю-
вання участі інститутів громадянського суспільства в соціально-економічному розвитку Украї-
ни» є розвиток соціального підприємництва шляхом створення належних умов для його розвитку 
як медіатора у розв'язанні суспільних проблем; поширення моделі та кращих практик соціаль-
ного підприємництва на соціокультурну сферу з метою підвищення її життєздатності; сприяння 
просуванню та заохоченню змін соціального характеру та позитивних моделей поведінки шля-
хом розширення мікрофінансових стимулів; створення гнучких та ефективних податкових умов 
для ведення цього напрямку підприємництва [37].

Згідно з Державною стратегією регіонального розвитку на 2021–2027 роки, серед заходів 
із забезпечення і стимулювання розвитку малого та середнього підприємництва, створення ста-
більного та сприятливого середовища для започаткування і ведення підприємницької діяльності 
задекларовано надання державної підтримки розвитку саме такого підприємництва через ком-
пенсацію відсотків за кредитами для тих малих та середніх підприємств, котрі створюють робо-
чі місця, зокрема для жінок, осіб з інвалідністю, внутрішньо переміщених осіб. Задекларовано 
створення об’єктів інфраструктури підтримки малого та середнього підприємництва (зокрема: 
бізнес-інкубаторів, коворкінг-центрів, центрів підтримки бізнесу, стартап-центрів), запрова-
дження додаткових програм доступу до фінансування (мікрогранти) для малого та середнього 
підприємництва, розроблення та впровадження дієвого механізму підтримки стартап-компа-
ній [15]. Водночас на виконання зазначених стратегічних і програмних документів не визначено 
і не впроваджено дієвих правових механізмів їх виконання. Хоча концепція соціального підпри-
ємництва фактично отримала свій розвиток зі створенням в Україні у 2010 році консорціуму 
«Сприяння розвитку соціального підприємництва в Україні», до якого увійшли Фонд «Східна 
Європа», Міжнародний фонд «Відродження», комерційний банк «Ерсте Банк» та міжнародна 
аудиторська компанія «PWC» [35].

Невизнання соціального підприємництва на законодавчому рівні наразі унеможливлює 
прийняття ефективних та цілісних програм, організацію його підтримки та розвитку, зокрема 
і внаслідок відсутності будь-яких комплексних програм, спрямованих на врегулювання відносин 
у цій сфері на рівні держави [32, с. 124]. Зважаючи на відсутність в Україні основоположно-
го Закону про соціальне підприємництво та спеціального нормативно-правового регулювання, 
при створенні організаційно-правової моделі соціального підприємства в Україні доцільно ви-
користовувати позитивний європейський досвід правового регулювання їхньої діяльності. Пер-
спективним напрямком у створенні та розвитку нормативної бази повинно стати удосконалення 
правового регулювання процесів їх створення, діяльності та ліквідації, а також врахування мож-
ливих некомерційного і комерційного статусів соціального підприємства [14, с. 71].

Вчені-юристи пропонують визнати за соціальним підприємництвом поліаспектну роль 
як інструмент підвищення підприємницької активності; інститут громадянського суспільства та 
засіб самоорганізації осіб для вирішення нагальних соціальних проблем; основи для побудови 
соціальної держави [34, с. 256]. Як інститут економічної системи воно є таким видом підпри-
ємництва, котрий сприяє підвищенню економічного потенціалу та втіленню підприємницької 
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ініціативи. Як інститут соціальної системи, соціальне підприємництво спрямоване на самоорга-
нізацію індивідів для спільного вирішення проблем певної громади, адже на місцях проблеми та 
потреби громади є набагато очевиднішими [34, с. 255].

Соціальне підприємництво визначають через господарську діяльність соціально орієн-
тованого суб’єкта, мета якої полягає в забезпеченні сталого розвитку громади, вирішенні або 
пом’якшенні наявних у суспільстві конфліктів, що здійснюється із застосуванням бізнес-підхо-
дів, інновацій, використанням комерційних методів задля створення соціального ефекту [12]. 
Воно є тим видом діяльності, який сприяє підвищенню рівня суспільного добробуту населен-
ня [13, c. 35], тобто є тим бізнесом, прибуток якого використовують на створення нових робочих 
місць, професійну підготовку або перепідготовку працівника чи потенційного працівника або ж 
на користь жителів місцевої громади (соціально незахищених дітей, осіб похилого віку, громад-
ських, мистецьких чи спортивних установ тощо) [8, с. 161]. 

Соціальне підприємництво є сучасною, стійкою та ефективною формою соціально-еко-
номічних відносин, яка сприяє прогресивному розвитку суспільства, створює додаткові мож-
ливості для місцевих громад забезпечувати власну економічну стабільність, самостійність і до-
бробут [44]. Його визначають як соціальний феномен, котрий, використовуючи бізнес-підходи, 
сприяє соціальним змінам на рівні громади шляхом залучення до взаємодії ключових партнерів 
та створює унікальну можливість поєднати соціальну місію з бажанням заробляти гроші, нада-
вати певні послуги та продавати товари [27]. В умовах сьогодення воно є певною позитивною 
реакцією на необхідність вирішення нагальної соціальної проблеми, яка потребує швидкого й ін-
новаційного рішення, консолідації емоційного та інтелектуального людського ресурсу [16].

Основними критеріями для віднесення суб’єктів господарювання до тих, хто займається 
соціальним підприємництвом, визначено такі: його соціальна спрямованість, фінансова незалеж-
ність, прибуткова та інноваційна бізнес-діяльність, поширення досвіду з метою соціальної згур-
тованості громади [40].

Соціальне підприємництво створює певну соціальну цілісність соціального спрямування, 
тобто користь для суспільства, завдяки вирішенню конкретної соціальної проблеми [52]. Також 
існує позиція, що воно не є достатньо розвиненим видом через відсутність стартового капіталу; 
необізнаність населення щодо його сутності та механізму діяльності; відсутність законодавчої 
бази, яка б регулювала діяльність у цій сфері [57, с. 77].

Відповідно до Концепції реалізації державної політики у сфері сприяння розвитку соці-
ально відповідального бізнесу в Україні на період до 2030 року, під ним розуміють відповідаль-
ну поведінку суб’єкта господарювання за вплив його рішень і дій на суспільство, навколиш-
нє природне середовище, задля сталого розвитку суспільства, зокрема забезпечення добробуту 
населення [43].

Підприємництво в соціальній сфері слід визначити як діяльність, пов’язану із здатністю 
фізичних чи юридичних осіб як суб’єктів господарювання нагромаджувати необхідні ресурси 
для капіталізації нових, з появою можливостей, впровадженням нових технологій, а також із 
виявлення незайнятих ринкових ніш, упровадження нових форм і методів управління розвитком 
цього напряму діяльності. За таких умов зазвичай воно тісно прив’язане до місцевих умов і має 
регіональний характер [38, с. 297–298]. Місцеві громади отримують користь від такої діяльності 
соціального підприємництва завдяки наданню послуг у новий спосіб та задоволенню потреби 
громади; створенню робочих місць; забезпеченню професійного зростання працівників задля по-
дальшого працевлаштування за сучасних ринкових умов; розвитку громади, залученню до гро-
мадського життя соціально вразливих груп населення; розширення активності кількості грома-
дян, які можуть самостійно розв’язувати свої проблеми та брати відповідальність за своє життя; 
посилення уваги до соціально незабезпечених груп населення, не стільки надаючи їм благодійну 
допомогу, скільки забезпечуючи їх корисною соціально значущою роботою; відроджувати певні 
території та поліпшувати їхню соціальну інфраструктуру [27]. Так, компанія Pollardi Fashion 
Group не лише продовжила в повному складі працювати з початку оголошення воєнного стану, 
але й почала допомагати військовим у виготовленні бронежилетів та закупівлі військової фор-
ми. Спільно з бізнесом міста Хмельницького щоденно, протягом тривалого часу організовували 
харчування для 1,5 тис. ВПО в одному з ресторанів, надавали допомогу з пошуку постійного 
житла. На новостворені виробничі потужності компанії працевлаштували частину внутрішньо 
переміщених жінок та продовжують надавати робочі місця на швейному виробництві [58]. Ви-
робництво бренду WONÁ Concept у Львові за першої змоги навесні 2022 року поновило роботу 
та облаштувало прихисток для внутрішньо переміщених осіб зі спальними місцями та кухнею. 
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На його території розташовувався волонтерський штаб, який приймав гуманітарну допомогу. 
Отримані лікарські засоби надсилали за потреби в різні міста країни [58].

Саме соціальне підприємництво дозволяє створити в умовах воєнного стану робочі місця 
та реалізувати свої соціальні ініціативи. Для пошиття жіночої військової форми, якої не передба-
чалося з часу створення українського війська, лекала за власною ініціативою розробляє Ужгород-
ська фабрика ПрАТ «Ужгородська швейна фабрика» спільно з ГО «Землячки». Пошиттям форми 
забезпечує Харківська фабрика «Lap», яка реорганізувала цех, аби її працівники не втратили ро-
боту попри війну та постійні обстріли [29].

Компанії «Укрпошта» та «Нова пошта» після звільнення територій з-під російської окупа-
ції за першої нагоди запровадили надання послуг з поштового сервісу через мобільні відділення 
у звільнених населених пунктах Харківщини, Донеччини та Херсонщини [59] фахівцями з від-
повідною кваліфікацією.

Його зміст як міждисциплінарного явища можливо визначити через функціональні оз-
наки: механізм вирішення соціальних проблем суспільства; форму зайнятості та сферу працев-
лаштування; спосіб забезпечення соціального захисту; засіб громадського залучення (залучення 
особи до участі в соціальних ініціативах на волонтерських засадах, об’єднання громад навколо 
соціальних проблем); спосіб соціального включення (подолання соціальної ізольованості) та 
адаптації (працевлаштування осіб з інвалідністю, безробітних, представників груп ризику); один 
із шляхів реформування сектору державних соціальних послуг; форму волонтерства; можливість 
забезпечення суспільно необхідними проте низькорентабельними соціальними послугами (по-
ява нових видів соціальних послуг, які залишаються поза увагою звичайного бізнесу у зв’язку 
з малоприбутковістю, непопулярністю, відсутністю належної професійної підготовки фахівців); 
спосіб зниження фінансового навантаження на місцевий бюджет [47, с. 31]. Підприємець з Рівно-
го завдяки грантовій програмі єРобота відкрив швейну компанію, яка спеціалізується на пошитті 
військової форми для жінок. До війни він займався пошиттям чоловічого військового одягу [18]. 

Різновидом соціального підприємництва можна вважати інклюзивне підприємництво, 
тобто діяльність підприємств, установ та організацій різних форм власності, які створюють 
можливості для реалізації потенціалу всіх членів суспільства, незалежно від їхніх фізичних, 
інтелектуальних, культурних, мовних, національних та інших особливостей, зокрема соціаль-
но вразливих верств населення – осіб з інвалідністю, малозабезпечених, молоді, осіб похилого 
віку, жителів сільської місцевості, представників національних меншин, ЛГБТ-осіб, мігрантів та 
внутрішньо переміщених осіб, учасників бойових дій та ветеранів АТО [20, с. 116]. Інклюзивний 
бізнес водночас є економічно доцільною схемою ведення підприємницької діяльності, котра ви-
значає малозабезпечене населення як споживачів, покупців (соціальна крамниця), працівників, 
виробників, підприємців та забезпечує взаємовигідний розвиток для всіх її учасників. Основною 
метою їх функціонування і розвитку є вирішення основної соціальної проблеми, тобто підвищен-
ня рівня добробуту населення [3, с. 14].

Аналіз наукових підходів дозволяє виділити такі його види: 1) молодіжне підприємни-
цтво – це підприємницька діяльність, яку здійснюють особи від 18 до 35 років задля максималь-
ної реалізації свого потенціалу та досягнення індивідуальної та суспільної користі; 2) жіноче 
підприємництво – діяльність, яку здійснюють жінки задля максимальної реалізації свого потен-
ціалу, пошуку балансу між роботою та родиною та досягненню як індивідуальної, так і суспіль-
ної користі; 3) «срібне» підприємництво – це діяльність, яку здійснюють особи після виходу на 
пенсію з метою реалізації свого потенціалу та досягнення як індивідуальної, так і суспільної 
користі; 4) кроскультурне підприємництво – діяльність, що здійснюється мігрантами та внутріш-
ньо переміщеними особами з метою їх адаптації до нового середовища, способу життя та досяг-
нення індивідуальної та суспільної користі; 5) ветеранське підприємництво – це діяльність, яку 
здійснюють ветерани та учасники АТО з метою адаптації до мирного життя та досягнення як 
індивідуальної, так і суспільної користі [20, с. 117–118].

Одним із сучасних інструментів такої взаємодії, перевірених світовою практикою, є здійс-
нення соціально-інноваційної підприємницької діяльності, значна частина доходів від якої спря-
мовується на вирішення соціальних проблем. Такого роду діяльність, як шлях подальшої профе-
сійної самореалізації ветеранів війни, вбачається як дієвий інструмент їх подальшої соціальної 
реінтеграції [39]. Завдяки такій діяльності можливе об’єднання всіх чинників успішної реінте-
грації, котрі зможуть мати вияв завдяки виконанню певної соціальної місії у процесі успішної 
їх реінтеграції та/чи членів їхніх сімей завдяки сталості її впливу. Тому доцільним є нормативне 
визнання соціального підприємництва як детермінанта їх успішної реінтеграції та з’ясування 
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їхніх соціально-психологічних особливостей як суб’єктів розвитку соціального підприємни-
цтва [36, с. 276]. Як свідчить досвід США, більшість ветеранів, котрі припинили військову служ-
бу, зайняті в малому та середньому бізнесі, сплачують найбільше податків, працевлаштовують 
осіб, генерують великий оборот коштів, отримують підтримку на рівні держави через програми 
малого ветеранського підприємництва задля розвитку середнього класу і демократії [26].

Проведене Megaphone of Main Street: Unsung Entrepreneurs опитування за участі понад 
3 тис. підприємців країни показало, що 9,1% малих підприємств США належать ветеранам, ко-
трі генерують 1 трлн доларів щорічних надходжень та надають роботу майже 6 млн осіб [49]. 
Найпопулярнішими галузями для їхньої діяльності є нафта та газ, фінанси, професійні послуги, 
виробництво, будівництво та транспорт. Згідно зі статистикою формування бізнесу Бюро пере-
пису населення США, найбільше типів нових підприємств у період із 2020 по 2021 роки створені 
в роздрібній торгівлі, професійних послугах, будівництві, транспортуванні. Найменше володіють 
бізнесом у сферах мистецтва, розваг, освіти та харчування [2]. Наразі у США реалізовують окре-
мі спеціалізовані програми Boots to Business та Veterans Business Outreach Center, котрі надають 
ветеранам необхідні ресурси та підтримку для розвитку їхнього бізнесу та включають не тільки 
навчання та консультації, але й активне сприяння у створенні мережі контактів та обміні до-
свідом між ветеранами-підприємцями. Такі ініціативи, як National Veterans Small Business Week, 
сприяють об’єднанню спільнот ветеранів-підприємців та створенню умов для їхнього професій-
ного розвитку та взаємодопомоги [33].

Інституційна мережа впровадження політики розвитку ветеранського бізнесу в Хорватії 
була впроваджена з прийняттям Закону про ветеранське підприємництво та розвиток малого 
бізнесу 1999 року. Управління розвитком бізнесу ветеранів керує асоційований адміністратор, 
котрий відповідає за формулювання, виконання та просування політик і програм Адміністра-
ції малого бізнесу (SBA) в частині надання допомоги підприємствам, що належать чи є підкон-
трольними ветеранами та особам з інвалідністю внаслідок військової служби (ветерани малого 
підприємництва). З 1999 року в Хорватії функціонує Національна корпорація розвитку бізнесу 
ветеранів [49]. Цікавим є досвід Міністерства у справах ветеранів Республіки Хорватія, котре зо-
середжує свою діяльність на покращенні умов для працевлаштування ветеранів, пристосування 
їхньої здатності до праці з урахуванням викликів ринку праці, на підтримці відкриття власної 
справи, зокрема підприємства або заняття сільськогосподарським виробництвом. Спеціальним 
законодавством Хорватії особливою моделлю соціального підприємництва визнано ветеранську 
соціально-трудову спілку, дві третини колективу якої мають складати представники ветеранів, 
інвалідів війни та членів їхніх родин [30].

Для активізації розвитку соціального підприємництва в Україні науковці пропонують різ-
ні заходи, серед яких, зокрема, виокремлюють допомогу від держави в частині створення спри-
ятливої державної політики, надання програм підтримки розвитку соціальних підприємств [11]; 
розробку за участі держави комплексу стимулів та заходів задля поширення і популяризації 
в суспільстві соціально відповідальної поведінки [31, с. 301]; прийняття окремого закону в цій 
сфері [21, с. 183], здійснення заходів із державного стимулювання розвитку; надання преферен-
цій в оподаткуванні та кредитуванні; страхування ризиків; проведення інформаційно-роз’ясню-
вальної політики серед населення про переваги саме цього напрямку господарської діяльно-
сті [23, с. 49].

На думку Т. І. Лункіної, «соціальне підприємництво в майбутньому (за умови свого роз-
витку) спроможне скласти конкуренцію традиційному бізнесу завдяки стійким конкурентним 
перевагам та соціальним цілям» [31, с. 301]. Можливими та найбільш ефективними механізмами 
державної підтримки соціального підприємництва повинні стати пільгове кредитування в разі 
достатньої обґрунтованості проєкту; наявність державних програм зі сприяння соціальним під-
приємствам; запровадження механізмів спільної участі держави та бізнесу в реалізації соціаль-
них проєктів, наявність певних преференцій під час публічних закупівель [10, с. 32].

Висновки. Першочерговими завданнями держави в частині сприяння фінансової ста-
більності діяльності суб’єктів господарювання та зростання їхньої ролі у фінансуванні системи 
соціального забезпечення повинні стати розробка та прийняття законодавства щодо діяльності 
соціальних підприємств, оновлення податкового законодавства в частині пільгового оподатку-
вання їхньої діяльності та діяльності тих суб’єктів господарювання, котрі спрямовують частину 
свого прибутку на організацію та фінансування заходів із соціального забезпечення, створення 
умов для розвитку ветеранського підприємництва як основи соціальної інтеграції та участі в сус-
пільному житті. Зазначені заходи повинні враховувати європейські стандарти функціонування 



41

Господарське право; господарсько-процесуальне право

суб’єктів господарювання, зокрема і соціальних підприємств, узгоджуватися з положеннями єв-
ропейських соціальних стандартів та враховувати кращі зарубіжні практики в цій сфері.
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